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חקלאות פ"מו יצור שיווק מכירות לוגיסטיקה הפצה שירות לקוחות

ח"שמיליארד 7-כ
מחזור מכירות

6,000
עובדים

 700-כ
משאיות הפצה  

16,000מעל 
נקודות מכירה

11 
מפעלי  
יצור  

מתמחים

4,000,000
מוצרים  
מדי יום

1,000
חקלאים

יצרנית המזון הגדולה בישראל



, תעשיה, חקלאות
פריפריה וביטחון מזון

מעובדי 75%-כ
תנובה מתגוררים  

בפריפריה

עובדים 6,000

אתרים   30
מקרית שמונה 

ועד אילת

מחומרי   80%
הגלם הם מתוצרת  

חקלאית כחול לבן

מיליון ליטר  900
חלב בשנה מתוך 

מיליארד  1.5-כ
ליטר הנמכרים  
בישראל בשנה

 1,000קשר עם 
חקלאים מדי יום

3 -חסוי-



המוצרים האייקונים של תנובה בכל בית בישראל



...שנים 20לפני ... הצצה מאחורי הקלעים

Annual Budget Planning

Annual Budget Meeting

Polite Discussions

Agree to Disagree

Off We GO



Operations receive annual 
budget VS Weekly production 
plan

Sales aim at monthly Target

Finance’s Rolling forecast is 
reflected to management

Marketing goals are based on 
annual budget

SCP Dept. forecasts and plans 
supply based on weekly fcst.





Discussion 
is not about 

the Facts
But rather 

around the 
Business 

Plan 
required
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