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Our Services
Operations 

Management
Logistics

Management
Analytics

& Modeling
MHE design & 

automation
Supply Chain
Management

IT/MIS - ERP, TMS, WMS, WCS, S&OP, IM, MES, IIOT, ML/AI , CT & dashboards

www.programa-consulting.com
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?עם מה מתמודדות חברות במלחמה

א"מחסור בכ

כבר שנים•

העדרויות/ מילואים •

אישורי כניסה לפלסטינאים•

מחסור בעובדים זרים•

הסתה קבועה לתעשיות  •
בטחוניות וכוחות הבטחון

עליית מחירים

שכר עובדים•

דלק, שירותי הפצה•

שירותי אחסנה וליקוט•

מחירי סחורות•

ל"תובלה בינ

עליית מחירים•

אי סדירות•

הסתת שירותים למלחמה

פיתוח•

יצור•

הובלות•

לוגיסטיקה•

תעשיות בטחוניות

גידול בהיקפי פעילות•

הערכות ותכנון•

גיוסים•

תמהיל ביקוש

(מפונים)פריסה גיאוגרפית •

מזון•

אופנה•

תיירות פנים וחוץ•

מלונות/ מסעדות •
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פגשנו

חברות המתמודדות עם עולם שונה  

ונדרשות לעדכן תכנון טווח בינוני  

לפי רווחיות מוצרים ולקוחות  

."במיוחד בנוגע לעתיד, ניבוי הוא מסובך מאוד"

פיזיקאי  ( 1962בנובמבר  18 - 1885באוקטובר  7)נילס הנריק דויד בוהר

.שתרם רבות להבנת מבנה האטום והיה מאבות מכניקת הקוונטים, יהודי־דני

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%99%D7%9C%D7%A1_%D7%91%D7%95%D7%94%D7%A8
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"עולם שטוח" –אנקדוטה 
?או במילים אחרות למה חשוב לראות רווחיות לפי מוצרים ולקוחות

yougov/co.uk/about/panel-methodology?  שהעולם עגול" מאמינים"כמה אמריקאים 
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?ומהם האתגרים? מה זה אומר לחשב רווחיות למוצרים וללקוחות

  –האתגר 
לראות  

את 
הפרטים

להבין לעומק את 
השירותים 
והתהליכים

מהו המשאב  
המושקע בכל 

?בכל מוצר? שירות

/  האם המשאב 
התהליך אפקטיבי  

?ויעיל

מהי רמת השירות 
?  הנדרשת

? המינימלית
?הכלכלית

מהן התקורות ולמה 
זהו   –הן משמשות 

אתגר משמעותי

מה מחולל את העלות  
? זמן?עלות החומר –

השעה ? משקל? נפח
? מורכבות? ביום

לעיתים כמה יחד

גידור הסיכונים של  
של  וגםנותן השירות 

מקבל  / רוכש 
השירות

ותמרוץ ליעילות
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?אז מה עושים

מיפוי  
,  השירותים
,  הלקוחות

,  היקפי הפעילות
הוצאות כיום

בניית מודל  
תמחירי

קבלת החלטות  
בהתאם  
לתוצאות  
התמחיר

תכנון שינוי  
בתמהיל  
הפעילות

צמיחה  / חסכון 
!!
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יעיל



• מקום ללוגו

www.programa-consulting.com9 SMKT#

ThankYou

www.programa-consulting.com

!  תודה רבה
  -פנו אלי להמשך השיחה 

עידית פלוך  
052-4310914  

iditpa@programa.co.il
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