
Start a (Supply) Chain Reaction

שלדיגיטליתטרנספורמציה
 ,אספקהשרשראות
למעשההלכה



להכירנעים

דרוקמןנעמהאביבןניבה

TamaUp, עסקיתמובילה
Tama Group

טכנולוגיייעוץ ,שותפה
PwC

גרופלתמהבענןאורקליישום-  TAMAUPפרויקטאת (מצוותכחלק)ביחדמובילות



PwC | Tama 

לרווחתרומה 7% =אספקהבשרשרתהשקעה

53%
המלאירמותצמצום

90%
האספקהזמניבדיוקעלייה

 :מצאבעולםאספקהשרשרתמנהלי  1,600-מיותרשבחן PwCשלמחקר
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תמהשלהסיפור

http://www.youtube.com/watch?v=uL30ZT-PUnE
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תמהאודות

קיבוציתבבעלות ,גלובלית ,פרטיתחברה

1950בנוסדה

ייצוראתרי  11

עובדים  1900כ ,מכירהחברות  25
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 ?שינוילעשותבחרהתמהלמה

בתשתיתמיכהת
TAMA CONNECT

המסחרייםהתהליכיםשלדיגיטציה
עסקייםושותפיםלקוחותעבור

נתוניםבדיוקשיפורים
אמתבזמןנתוניםעיבוד
מלאיםוניהולחיזוי ,עיתודנתוניבניהולודיוק

ארגוניתלצמיחהפלטפורמה
 ,להרחבההניתנתתשתית
גמישיםפתרונות ,מתקדמיםשירותים

ויעילותאופטימיזציה
להרחבההניתניםמשאבים ,אוטומציה
אופטימלייםוביצועים
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 : PwCשלהפתרון
ייעודיתעסקיתבמורכבותהתמקדות-אספקהלשרשראותמוכנהמערכת

שצברנוהייחודיהידעאתביטוילידימביאה 'פעריםבאזוריעיצוב'
.האספקהשרשראותבעולמותותהליכיםמערכותביישום

העסקייםהתהליכיםכללאתהכוללתלהפעלהומוכנהדרוכהמערכת
.תעשייתי /היצרנילמגזראופטימליבאופןהמותאמים

 .נקודתייםפעריםעבוררקהעסקייםהמשתמשיםעםמבוצעהאפיון

האפשרככלהמערכתשלBest Practiceללהיצמד :המטרה

.התהליךשלהראשוןמהיוםבמערכתהתנסותמאפשרתהשיטה

להפךולא ,טכנולוגייםאלמנטיםעם ,עסקיתהליךהואהתהליך

ספרינטים
איטרטיביים

a

AlignInnovate

Design by Exception

750+
 Oracleמערכותשלופרוייקטיםהטמעות

Cloud ובהצלחהלאווירהיוםעדשעלו!

#1
מדדבסיסעלפרוייקטיםשלמוצלחביישום

 Oracle’s engagement health monitoringה

8,000+
פרויקטיםמנהלי ,מפתחים ,יועצים ,מומחים
Oracle Cloud Fusionמודולייישומיבתחומי

$35M+
:שלנוהיישוםמתודולוגייתבבניית
ועודאקסלרטורים ,אוטומציות ,כלים
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is an organization-wide project!

It is not an IT project, and not just an HQ project;
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משולביםהוליסטייםבצוותיםעבודה

Transformation

Tama Business Tama IT

PwC

לתשלוםרכש

פיננסיתחשבונאות

וייצורתמחירמלאי

תכנון

נכסיםניהול

לתקבולמכר
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ומלאיישיררכש :לדוגמאמדדים
יתרונות KPI יעדים/מטרות יכולות עיסוקתחום היוזמהמטרת

מלאי

תמחיר

רכש

פריטים

ERP-Led 
פיננסיתטרנספורמציה

אופרציהפישוט

שלסטנדרטיזציה
ליבהתהליכי

תהליכיתחדשנות
MFGלתעשיית

יעילותאתמטיב
העלויות

אוטומטייםתהליכים ,עקבייםנתונים
אופרציה/בפעולותלתמיכה

תמחירנתוני ,עקבייםמאסטרפריטי
BOMוהיררכיית

ובקרותתקופהסגירתתהליכי
ואוטומטייםמהירים ,עקביים

מונעתאספקהשרשרת
פרויקטיםידיעל

בהממוצעהפיזיהמלאיהפחתת -
24%
X :יעד;X :נוכחי

עדהמלאידיוקאתשיפר > 98%
:נוכחי X

אופרציותשליותרנמוכהעלות
20%-ב *פיננסיות

:נוכחי X

ברחביהמלאינראות
הרשתכלל

והפחתתהמלאידיוקשיפור
ובזבוזהתיישנות

וקבלתאמתבזמןעסקאות
יותרטובההחלטות

המלאישליותרטובהנראות
הרשתברחבי

יחידאמתמקור
לאפשרכדילנתונים
?אופרציה/פעולות

מדויקחשבונאימבנה
מוצרשל

רכישותאיחוד
עקביים PO-ונתוניםתהליכיהוצאותוהפחתת

והפחתתמזומניםתזריםשחרור
מלאינשיאתעלויות

רמותלגבימדויקתתובנותקבלת
תמחורהחלטותלקבלכדיהמלאי
יותרחכמות

בצורהמלאיוהזמנתקבלה
מדוייקת

ובקרההתפעוליהמרווחשיפור
עלויותעל

הוצאותשליותרטובהנראות
ובקרותממשל ,ישירות

התפעוליהמרווחשיפור
כספיהפסדוהפחתת

עדהמלאידיוקאתשיפר > 98%
:נוכחי X

עלישירההוצאה 10%מאפשר
החדשההפלטפורמה

:נוכחי X; יעד: X

בהמלאיהתיישנותצמצום -50%
:נוכחי X; יעד: X

If you can’t measure it you can’t manage improve it (Lord Kelvin)
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 ..לסיכום
 ?הבאלפרויקטהביתהלקחתאחתנקודה

!תודה
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